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EDITORIALE DEL PRESIDENTE

Cari Amici,

sta per concludersi il secondo anno di
gestione del Consiglio Federale insediatosi
il 25 Febbraio 2017 e, approfittando della
pubblicazione in nuovo concept della rivista
cartacea Bridge d’Italia, colgo I'occasione per
fare un'analisi per quanto possibile ampia ed
accurata di quello che ¢ "lo stato dell’'unione"
e delle prospettive e dei programmi del pros-
simo futuro.

All'inizio di questo quadriennio la situazio-
ne della Federazione, ed in generale del mo-
vimento bridgistico italiano, non era delle pit
incoraggianti. ed & per questo, ritengo, che
I'Assemblea elettiva si & pronunciata per il drastico cambia-
mento della compagine di governo e quindi sostanzialmente
per l'indirizzo gestionale che avevo indicato come urgente
ed indispensabile per sperare di ottenere l'inversione del
trend negativo che ininterrottamente ha afflitto la Federa-
zione negli ultimi anni.

Il nuovo Consiglio si € subito messo al lavoro con grande
entusiasmo, impegno e molte idee ed i risultati, alcuni molto
importanti, sono presto venuti anche se, come penso or-
mai tutti sappiate, il primo periodo é stato molto travagliato
per via degli impegni che erano stati in precedenza presi
con I'EBL per l'organizzazione degli imminenti Europei di
Montecatini e per la conflittualita instauratasi con il vecchio
Collegio dei Revisori dei Conti in ordine al Bilancio consun-
tivo 2016 e questo — specie la seconda vicenda — in pratica
ha fortemente limitato I'operativita della nuova Amministra-
zione fino alla fine del 2017, quando finalmente il Bilancio
2016 ha trovato la sua definizione (i contrasti con 'EBL in
realta erano ancora in fase molto acuta ed hanno poi trovato
una "ragionevole" composizione agli inizi del nuovo anno).

Nel corso del 2017, infatti, si & avviata la riorganizzazione
della struttura amministrativa centrale iniziando a ridurre il
numero dei dipendenti, che risultava eccessivo rispetto alle
effettive esigenze; ad ottimizzare le collaborazioni esterne;
ad effettuare un attento controllo e contenimento dei costi,
in particolare di funzionamento con eclatante impatto sui
Costi generali e su quelli relativi a Organi e Commissioni fe-
derali (ben inferiori al 2016 nonostante il carico dell Assem-
blea Nazionale); ad indirizzare verso una maggiore efficienza
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I'attivita delle strutture periferiche, alle quali &
stata comunque mantenuta in generale la pre-
cedente autonomia economica e operativa.

I 2017 sul piano economico, come molti
di voi avranno gia visto attraverso I'esame del
bilancio consuntivo pubblicato sul sito federa-
le dopo I'approvazione da parte del CONI,
si & chiuso in maniera pitl che soddisfacente,
con un sostanziale pareggio a € 8.008,39 di
avanzo, pur avendo assorbito costi non pre-
visti nel budget iniziale, nato in disavanzo di
€ 142.624,00, pari a € 109.000 per Con-
tributi per lattivita sportiva riconosciuti alle
Associazioni e Societa Sportive Affiliate, di
circa € 85.000 per Montecatini (i cui conti si sono chiusi
con un risultato oltre le piu rosee aspettative: poco meno
di € 230.000 a costo totale, compreso quanto accantonato
per l'accomodamento con EBL, a fronte di entrate contri-
butive per € 75.000), di circa € 40.000 per la transazione
relativa alla risoluzione di uno dei rapporti di lavoro, di
€ 35.000 per accantonamenti di costi legali maturati prima
dell'insediamento del nuovo esecutivo.

Per il 2018 l'analisi del'andamento economico-ammini-
strativo & fonte di ancor maggiore soddisfazione perché le
proiezioni di chiusura del bilancio sono rosee pur avendo svi-
luppato l'attivita in diversi ambiti, principalmente con stanzia-
menti per € 240.000 nel nuovo progetto promozione e pro-
selitismo, legato a doppio filo alle attivita di comunicazione e
alla cura dellimmagine federale, con la creazione di gadget
pubblicitari, la stampa di dépliant e brochure per la divulga-
zione, la collaborazione con un ufficio stampa ed una serie
di iniziative volte ad awvicinare vari target di possibili neofiti.

Da non dimenticare i costi sostenuti ad inizio 2018 per ['ul-
teriore riduzione del numero dei dipendenti, il cui numero si
@ ridotto a 13 unita, senza alcun contraccolpo sulla efficienza
e funzionalita del sistema, anche se certamente & doveroso
riconoscere che il personale confermato ha operato, nel suo
complesso, con grande impegno e molto entusiasmo, vero-
similmente coinvolto e motivato dal "new deal" federale.

Segnali importanti ed incoraggianti per le prospettive a
medio lungo termine sono gia venuti dai settori impegna-
ti nell’attivita di promozione, e cioé dalla comunicazione e
dallo scouting.

———

Alcuni dei gadget, delle brochure e dei dépliant che la nostra Federazione ha prodotto per la promozione del Bridge
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Sul piano della comunicazione siamo certamente riusciti a
rilanciare il brand Bridge non solo rinnovando I'immagine fi-
sica, se cosi si pud dire, della Federazione attraverso l'unifor-
mita concettuale dei messaggi visivi (a partire dalla struttura
dei siti federali e dallimpostazione di tutto il materiale pub-
blicitario) e la predisposizione e diffusione per tutte le realta
territoriali di materiale divulgativo molto ben concepito e ben
focalizzato per i vari target di destinazione, ma soprattutto
riaffermando una immagine fortemente positiva del Bridge
come gioco e come sport per tutte le eta, sia sul piano for-
mativo psicologico e cognitivo che sul piano sociale.

La riprova di cido I'abbiamo avuta dal numero veramen-
te enorme di passaggi, tutti in termini molto positivi per
le diverse tipologie di notizie, avuti sulla carta stampata sia
nazionale che locale, sulle reti televisive anche a carattere
nazionale (RAI, Mediaset e altro) e sul web, che ha trovato
I'abbrivio - dal punto di vista mediatico veramente di grande
impatto - nell'iniziativa dei corsi che sono stati ufficialmente
organizzati dalla Federazione nel carcere di Bollate di Milano
e nel torneo che ne é seguito, all’'interno dell’Istituto, grazie
anche alla collaborazione di alcuni bridgisti lombardi ed alla
disponibilita e intelligenza dei Dirigenti del carcere stesso.

Sul piano della ricerca di neofiti sia per il progetto Scuola
Bridge che per quello Bridge a Scuola sono risultati molto
proficui i corsi di presentazione del gioco con la "lezione
zero" che nel periodo estivo sono stati organizzati in diverse
strutture di residenza vacanziera (alberghi, villaggi, colonie
per ragazzi, stage scolastici di particolare qualitd) e soprat-
tutto quelli organizzati in occasione del pit importante even-
to fieristico nazionale per la Scuola - Fiera Didacta - svoltosi
a Firenze nel mese di ottobre e del pitl contenuto ma non
meno importante GIMat (Giornate di studio delllnsegnante
di MATematica), nelle stesse date a Catania.

A questo si deve aggiungere anche il rinnovato entusia-
smo ed impegno per l'insegnamento che in effetti si & regi-
strato in moltissime realta locali (una particolare e positiva
esperienza si & avuta nei corsi tenuti presso alcune bibliote-
che comunali della Toscana), e di questo sono veramente
grato ai tanti amici Dirigenti e Insegnanti che spesso questa
attivita hanno organizzato e svolto per pura passione senza
alcun ritorno economico. I contatti avuti grazie a tali inizia-
tive, senza considerare gli ordinari corsi presso le Scuole,
sono stati oltre 500 (ed eravamo solo ai primi passi!) e le
risposte spesso molto interessate o addirittura entusiastiche
da parte degli oltre 250 docenti scolastici coinvolti.

Le prospettive, anche a livello giovanile, sono quindi mol-
to positive, ma certamente ¢’é ancora molto lavoro da svol-
gere con attenzione, intelligenza e con notevole impegno di
persone e di mezzi; impegno che |'attuale Amministrazione
¢ in grado di assicurare anche sul piano economico, ma che

A conclusione dei corsi di Bridge che si sono tenuti presso la casa
circondariale di Milano-Bollate, si & tenuto un torneo in cui ciascun
allievo ha giocato in coppia con un bridgista esperto

Lo stand FIGB a Fiera Didacta

deve necessariamente essere supportato anche dalle Asso-
ciazioni, dai giocatori veterani e dagli arbitri, ai quali tutti &
demandato il delicatissimo compito di "allevare", e quindi
anzitutto proteggere i neofiti ai primi passi nel difficile mon-
do delle competizioni, perché ¢ i che il Bridge diventa Sport
e ti prende per sempre o ti allontana inesorabilmente.

Gli andamenti 2018 ci indicano che le iniziative intraprese
sono quelle giuste, visto che per la prima volta dopo tantis-
simi anni non solo il numero dei tesserati si & mantenuto,
ma registra anzi un piccolo incremento: incrociamo quindi
le dita e continuiamo!

Per quanto riguarda Iattivita sportiva di alto livello, il po-
tenziale del nostro bridge resta di grande qualita ed il ritorno
alla guida della Nazionale maggiore della "Signora del Brid-
ge" Maria Teresa Lavazza, cosi come l'ha definita Marisa
Fumagalli nella sua intervista pubblicata a giugno su "Liberi
Tutti" (inserto del Corriere della Sera), costituisce certamente
la migliore premessa per poter competere ai massimi livelli.
E’ vero che le aspettative della prima “uscita” — gli Europei
2018 - sono state in qualche maniera disattese, ma comun-
que ¢ stato conseguito il risultato minimo della qualificazione
per i Mondiali 2019 ed ¢ legittimo ambire per tale competi-
zione ad un risultato di grandissimo prestigio, anche perché
sta crescendo il nostro Giovanni Donati, senza dubbio uno
dei pit grandi talenti bridgistici delle nuove generazioni a
livello internazionale, mentre lo smalto dei nostri veterani
& ancora piu che brillante, come dimostrano i successi che
il gruppo solitamente consegue nei piu prestigiosi tornei in
giro per il mondo.

Il talento italiano quindi & sempre in primissimo piano e
fa ben sperare per il futuro, mentre nello stesso tempo con-
ferma che gli allori del passato sono sempre stati frutto di
una indiscutibile superiorita tecnica, a dispetto di chi ancora
non vuole darsi pace e molto scorrettamente getta fango
e sparge veleni approfittando di una sostanziale assenza di
autorita disciplinari a livello internazionale.

Per il Bridge di alto livello dobbiamo comunque entrare
nell’ordine di idee che le politiche internazionali sono orientate
verso uno stemperamento della rilevanza delle identita nazio-
nali; invece non c¢’¢ dubbio che una formidabile spinta verso
la conoscenza e la pratica del gioco/sport sia data dai successi
che le (vere) rappresentative nazionali conseguono e questo
evidentemente si perde nel momento in cui queste compagini
annoverano giocatori di varie provenienze. Per non dire dello
sconcerto che si genera quando a competere contro una rap-
presentativa nazionale ufficiale si trovano giocatori della stessa
nazione ... come anche per noi & possibile che accadal!
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Una situazione pill incerta abbiamo invece in campo femn-
minile, dove la via delle selezioni, sollecitata da piu parti e
seguita per vari ordini di motivi, non ha sortito effetti positi-
vi; abbiamo mancato la qualificazione per i mondiali e quindi
abbiamo un buon lasso di tempo per riorganizzare il gruppo
e lavorare anche in vista dell’auspicabile inserimento delle
giovani leve, che per fortuna abbiamo e presentano certa-
mente ottime potenzialita, fermo restando che a mio parere
nei Campionati Europeo e Mondiali per squadre Nazionali
vada sempre e comunque inviata la formazione che pud ot-
tenere il miglior risultato. Il settore resta in atto affidato al
coach Valerio Giubilo, che gode della mia massima fiducia
e col quale quindi si valuteranno le strategie per preparare e
selezionare le rappresentative migliori.

Tutto da definire & il nuovo settore della Nazionale Mista,
che & destinato comunque a subire una gestione pil preca-
ria e contingente perché evidentemente in questo momento
iniziale la composizione delle formazioni miste non puod che
essere condizionata dalle decisioni che vengono prese per le
nazionali maggiori, ivi compresa quella Senior, che parteci-
pa a competizioni di crescente qualita tecnica, importanza e
prestigio, considerati i protagonisti e che, guidata dal Consi-
gliere FIGB Pierfrancesco Parolaro, si é resa autrice di uno
strepitoso Argento ai Mondiali del 2017 seguito da una pre-
stazione deludente agli Europei 2018, dove é rimasta fuori
dalla qualificazione ai Mondiali per una posizione; a parziale
consolazione il meritato Argento di Aldo Mina e Ruggero
Pulga nellEuropeo a Coppie Senior sempre ad Ostenda.

Per quanto riguarda I'attivita sportiva nazionale I'interesse
dei tesserati tutti & rimasto costante: I'attivita locale costituita
nella quasi totalita dai simultanei ha mantenuto i numeri del
passato, mentre i Campionati, revisionati al fine di ridurre
i week-end di impegno, hanno registrato aumenti, talvolta
record, di partecipazione. Lidea di ridurre ulteriormente il nu-
mero dei Campionati o di diminuire il numero delle formazio-
ni partecipanti alle Finali potra essere presa in considerazione
in futuro laddove si dovessero riscontrare un calo di interesse
e un accordo generale su quali competizioni sopprimere.

Record di partecipazione e record di giovanissimi si sono
registrati anche nei campionati riservati agli Allievi, che nel
prossimo anno verranno organizzati pit tecnicamente riser-
vando un meeting per lo squadre ed uno per il coppie.

Nel Settore Giovanile siamo rimasti all'asciutto di meda-
glie nel 2018, dopo I'Oro nelle Universiadi e 1'Argento di
Gianmarco Giubilo - Federico Porta nel Mondiale a Coppie
Under 21 2017; la Federazione ha investito molto nel set-
tore ed ancora piu fara nel prossimo futuro, anche grazie
alla generosa risposta venuta da tutti i tesserati attraverso
la consistente partecipazione ai Simultanei di supporto al
Bridge giovanile Nazionale e quindi ai maggiori fondi che si
sono resi disponibili (un rendiconto dettagliato del loro utiliz-
zo sara pubblicato a consuntivo su siti web e social federali).
La Federazione, fra I'altro, ha potuto cosi essere rappresen-
tata in tutti i Settori Youth (Under 26, 21, 16 e Girls) agli
Europei di Opatija e dalle due squadre qualificate (U26 e
U21) ai Mondiali cinesi; inviare i ragazzi a numerosi stage di
allenamento ed esperienza formativa; promuovere la cura e
preparazione dei pili promettenti, grazie a tecnici importanti
quali Dario Attanasio, Valerio Giubilo, Emanuela Capriata,
Margherita Chavarria e Ruggero Venier; sostenere la par-
tecipazione ai Campionati Under 26 di Salsomaggiore ed
agli stage di settore offrendo la completa ospitalita alber-
ghiera ed erogando consistenti contributi sui trasferimenti
pit onerosi (questi ultimi attraverso le strutture regionali).

Ruggero Venier al tavolo con quattro giovanissime promesse

Gli impieghi economici nel settore sono destinati a crescere
nei due anni a venire per le nuove iniziative in programma:
prima fra tutte I'organizzazione di raduni periodici su base
regionale, e quindi |'organizzazione di grossi stage nazionali
e di campus post scolatici, allo scopo di creare una vera e
propria comunita bridgistica giovanile nazionale alla quale i
ragazzi possano essere orgogliosi di partecipare divertendo-
si con quel sano spirito di emulazione e di competizione che
costituisce il presupposto di ogni attivita sportiva.

Non si deve trascurare infatti che il divertimento, il piacere
del gioco, piu che della competizione, costituisce la prima
molla per I'avvicinamento e poi il mantenimento dei possibili
neofiti e, a questo proposito, quanti costituiscono lo zoccolo
duro del bridge agonistico non devono dimenticare che I'as-
se portante delle Federazione ¢ costituito da giocatori "ama-
toriali" che praticano il nostro sport soprattutto per diletto,
per piacevole passatempo e che a loro, alle loro esigenze ed
a loro modo di vivere il Bridge & quindi doveroso dedicare la
massima attenzione, se non altro perché senza di loro il Brid-
ge agonistico di alto livello avrebbe vita molto piu difficile.
Questa attenzione & dovuta anzitutto dalle Strutture Periferi-
che, dalle Associazioni, dai "Campioni” e dagli arbitri locali,
i quali tutti evidentemente rappresentano per i "dilettanti" il
primo punto di incontro con le istituzioni bridgistiche ufficia-
li; e la prima attenzione certamente deve essere dedicata alla
creazione di un ambiente gradevole e accogliente, dove sia
piacevole intrattenersi e socializzare; dove si sia amici.

La Federazione, per parte sua, avendo oggi maggiore co-
scienza di questa necessita, ha deciso una serie di iniziative
che dovrebbero agevolare la creazione ed il mantenimento
di tale ambiente e in questa ottica ha intanto previsto per il
2019 per i tesserati ordinari: la possibilita di partecipare alle
fasi locali dei campionati nazionali; I'istituzione di una tesse-
ra "abbonamento" per la partecipazione a tutti i campionati
regionali; 'istituzione di un simultaneo a settimana per cosi
dire "flat" (in prospettiva da incrementare di numero se la
risposta sara positiva) nel quale non sono previsti premi in
denaro e nel quale I'applicazione delle regole arbitrali possa
all’'occorrenza essere meglio adattata alla qualita dei giocatori
interessati (la FIGB ha fatto la sua parte riconoscendo alle As-
sociazioni, per questi simultanei, un contributo integrale pari
alle quote di competenza federale); il tutto senza mai indul-
gere minimamente a comportamenti non educati, esagitati o
anche solo poco sportivi. L’ obiettivo & pitt ambizioso di quan-
to non possa sembrare ed & necessaria la collaborazione di
tutti gli attori principali del mondo del bridge: ringrazio fin da
ora quanti vorranno in tal senso impegnarsi concretamente.

Corollario di questa filosofia, o politica se preferite, & il
fatto che una riduzione dei costi per la pratica del Bridge
agonistico, che pur da qualche parte viene chiesta con molta
veemenza (ma forse con finalita strumentali di parte), deve
essere rinviata a tempi migliori - in sostanza quando e se

5



Bridge d'Italia — Annuario 2018

Federazione Italiana Gioco Bridge

avremo superato le difficolta della presente congiuntura
tornando ad un consistente numero di tesserati - acconten-
tandoci del non poco che comunque intanto & stato fatto e
cioé: che sono stati riconosciuti contributi sulla carta platino
riferiti ai giocatori che storicamente sono stati penalizzati
dalla lontananza rispetto alla sede usuale delle gare (Salso-
maggiore Terme); che sono stati incrementati i contributi
per le associazioni, postando nel bilancio preventivo 2019
circa € 225.000, a fronte dei preventivi degli anni prece-
denti di circa € 100.000 e dei rispettivi consuntivi di circa
€ 200.000, con incentivi per i nuovi Enti Affiliati, per il
recupero e mantenimento dei tesserati e con particolare ri-
ferimento alla partecipazione degli Allievi ai Campionati di
Settore (con gli stessi criteri del contributo deliberato a fine
2018 anche per 'anno corrente), che testimonia il loro inse-
rimento nel sistema e la loro fidelizzazione, e all'attivita delle
Associazioni (mese bianco, simultaneo flat), considerando
che il consistente sforzo economico che la Federazione sta
facendo per la promozione contribuisce alla loro vita perché
evidentemente la crescita del numero dei tesserati & il primo
presupposto per il contenimento dei costi individuali.

A proposito di Associazioni e Societa Sportive, compli-
menti a Bridge Bologna, vincitrice, per il quarto anno con-
secutivo, della Classifica Generale Affiliati 2018, alla roma-
na Arcadia Ben Bridge, seconda classificata, e alla milanese
Il Bridge, al terzo posto.

In ultimo, ma non per importanza, e prima dei ringrazia-
menti, lasciatemi esprimere tutta la mia soddisfazione per
la rinascita del Torneo Internazionale "Citta di Milano", che
con la partecipazione di 92 squadre e 20 nazioni & riparti-
to alla grande, sebbene resti lamarezza di aver riscontrato
scarsa partecipazione da parte delle squadre lombarde.

Il Trofeo "Citta di Milano"

1° BRIDGE BOLOGNA 14° BRIDGE ICHNOS

2°  ARCADIA BENBRIDGE 13° BRIDGE 3A

3° 1L BRIDGE 18° VIAREGGIO VERSILIA BR.

4> ROMA TOP BRIDGE 17° BRIDGE INSTITUTE 2000

5 CIRCOLO DEL BRIDGE FI 18> C.PORTA SUSA

6°  BRIDGE LATINA 19° ETNA BRIDGE

1°  BRIDGE TORINO 20° BERGAMASCA BRIDGE

§°  NUOVO BRIDGE INSIEME 21° BRIDGE BOLOGNA RASTIGNAND
§°  BRIDGE REGEID EMILIA 22° MOTO CLUB MILANO

10° MONZA BRIDGE 23° ASD CIRCOLO BOCCIOFILA LIDO
11° BRIDGE EUR 24° BRIDGE VARESE

12° PADOVA BRIDGE 20° C.BRIDGE N.DITTO R

13° LIGURIABRIDGE

Rebecca Di Stefano, testimonial FIGB

Grazie a tutti coloro che hanno collaborato per la realizza-
zione di questo Annuario: in primo luogo gli Autori, per aver
accolto la proposta di raccontare, raccontarsi ed insegnarci
qualcosa con enorme entusiasmo e animati esclusivamente
dalla passione per il nostro sport; il Direttore Tonino Cangia-
no e il Comitato di Redazione, in particolare Enrico Penna
per lattivita di supervisione, Alvise Ferri per i contributi pro-
grammatici, Gianluca Frola per il coordinamento, Rossella
Ugolini per la parte istituzionale, Francesca Canali, layout
editor e autrice di un lavoro imponente di raccordo; Elisa-
betta Maccioni, che si & dedicata a traduzioni dal francese e
revisione degli articoli; Joshua Held, artista di fama interna-
zionale che ci ha onorato dei suoi sagaci e raffinati contributi
anche in questo Annuario, come potete leggere tra poche
pagine nella sua intervista; Stefania Cerlini per la realizzazio-
ne e scelta di gran parte delle foto e per la cura della veste
grafica, delineata insieme a Francesca e a Nicola Di Stefano.

A tal proposito ho particolare piacere nel ringraziare Ni-
cola e Vanessa Torielli per aver acconsentito, spronati solo
da gioioso spirito di collaborazione, che la loro splendida
figlia diventasse la testimonial della FIGB. Rebecca, con
la sua grande simpatia ed espressivita, ha valorizzato Iim-
magine delle pubblicazioni promozionali e dello stand piu
accattivante visto a Fiera Didacta 2018: il nostro!

Concludo augurando a voi ed a tutti i vostri cari un sereno
2019 e, come dice lo spot federale di fine anno, tanti felici
nuovi tornei a tutti!

Il Presidente FIGB
Francesco Ferlazzo Natoli

26° TOP ONE 36° SPORT CLUB DIL. RAPID
21° BR.ASS.COMOCANTUHELIOS 39° BRIDGE CATANIA

28° C.DEL BRIDGE TRIESTE 40° SOC.CANOTTIERI MILANO
23° IDEA BRIDGE TORINO 41° BRIDGE LUCCA

30° BRIDGE FORLI 42° L CIRCOLO DI BOLOGNA
31° CIRCOLO EREMITANI 43° ASS.BRIDGE PISA

d2° CIRCOLO TEVERE BRIDGE 44° APD FONTE ROMAEUR
33° BRIDGE BREND 45° ASS.BR.PALERMO

34° PESCARA BRIDGE 46° MONDELLO BRIDGE
d5° ACCADEMIA DEL BRIDGE 47° SPEZIA BRIDGE

36° TREVISO BRIDGE 48° BRIDGE CAGLIAR

37° BRIDGE CLUB PETRARCA 49° BRESCIA BRIDGE

60° CIRCOLO BRIDGE 2000

Classifica delle Associazioni 2018 - le prime 50 posizioni
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